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RESOLUCION N. .- DE 2023,
(28 AGD 2023)

Por medio de la cual se ajusta la metodologia y reglamenta el proceso de “Contml y Monitoreo del
Trabajo en Equipd’ —~COMITE- en la E.S.E. Hospital Universitario San Rafael de Tunja y se deroga la
Resolucion 181 del 05 de mayo de 2022.

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL
. DE TUNJA,
En uso de las atribuciones constitucionales y legales vy,

CONSIDERANDO:

. Que mediante Acuerdo No. 07 del 8 de julio de 2020 de la Junta Directiva de la E.S.E. Hospital
Universitario San Rafael Tunja se aprobd y adopté el Plan de Gestién y Plan de Desarrollo de la E.S.E
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA, para el periodo 2020-2024.

Que dentro de las metas definidas en el Plan de Gestién para la vigencia 2020-2024 y mediante la
Resolucién Interna Emitida por Gerencia No.155 de 2020 , se adoptaron los programas orientadores al
plan de desarrollo 2020-2024 “EN EL SAN RAFA TRABAJAMOS CON EL ALMA" de la E.S.E HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA; y se contemplé la estrategia de Trabajo en Equipo a través de
los comités institucionales con el fin de lograr impacto en las actividades que se realizan por los diferentes
grupos de trabajo de la Institucion. .

Que la E.S.E Hospital Universitario San Rafael Tunja tiene como necesidad, funcionar bajo los parametros
de su Plataforma Estratégica y su Plan de Desarrollo, lo cual demanda coherencia, economia y -
aprovechamiento de los recursos puestos a su disposicion para ofrecer salud en términos de oportunidad,
calidad y, eficiencia, lo que exige agrupar juiciosamente las actividades de los diferentes comités, :

Que para facilitar y lograr la asistencia a cada uno de los comités se haoe necesario ajustarlos en cuanto a
sus integrantes y fechas de realizacion, ajustados siempre a la normatividad aplicable para cada caso.

" Que por Resolucuén 3100 de 2019, se definen los procedimientos y condiciones de inscripcion de los
prestadores de servicios de salud y de habilitacién de los servicios de salud y se adopta el Manual de
Inscripcion de Prestadores y Habilitacién de los Servicios de Salud.

Qué por Resolucién Interna No. 155 de 19 de abril de 2022 fueron aprobados los progfamas
institucionales en la E.S.E. Hospital Universitario San Rafael de Tunja.

Que en cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito con la Procuraduria 122 Judicial II Administrativo
de Tunjfa, en atencién a los hallazges encontrados y las acciones de mejoramiento sugeridas, se armoniza
el comité de conciliacién y defensa juridica de la ESE, con la inclusién dentro de la metodologia de macro
comités que permita la trazabllidad institucional respecto al monitoreo efectivo y segyimiento del mismo.
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. ARTICULO TERCERO. METODOLOGIA DEL CONTROL Y MONITOREO DEL TRABAJO EN EQUIPO
“COMITE”. Se establece la integracién de los COMITES en cumplimiento del Direccionamiento
Estratégico de la E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE- TUNJA, que busca la mayor
racionalizacién posible de los recursos, entre ellos el mas importante; el recurso Tiempo, se propone
generar una metodologia basada en un cronograma anual de comités seglin su periodicidad, articulando
varios COMITES con funciones afines, el cual se denominaré MACROCOMITE.

ARTICULO CUARTO: METODOLOGIA DE FUNCIONAMIENTO DEL MACROCOMITE. Estos Comités
se realizaran por area, siguiendo el Mapa de Procesos Institucional y la Estructura Orgénica Funcional.

 El proceso de Talento Humano por su particular relevancia dentro de la institucién y por-el nimero
de comités que se relacionan directamente con el, conformara un grupo independiente.

*»  El Macro comité que relina los comités afines se reunird de acuerdo a la periodicidad definida en el
presente acto administrativo, de forma presencial o utilizando las herramientas tecnolégicas que
permitan la conectividad virtual; dejando claro que, en ambos escenarios se requerird el
levantamiento de actas separadas por cada comité; para los comités que son bimensuales,
trimestrales y semestrales, se levantara el acta respectiva cumpliendo la periodicidad, de la cual se .
levantaran actas bajo el Software Daruma mddulo de actas, previo al establecimiento de un plan de
accioén de la respectiva vigencia, compromisos, seguimiento a compromisos, cronograma de comités,
convocatoria asistentes, quorum y planes de mejora cuando apliquen.

o Tanto las actas del Macro comité como las de los comités afines serén semaforizadas con estandares
generados seglin el Plan Operativo Anual que estara armonizado el Direccionamiento Estratégico de
la entidad. : ;

e Las reuniones ordinarias serdn convocadas por su presidente o presidente delegado, a través del
secretario técnico del Comité, con tres (3) dias calendario de anticipacién de acderdo al cronograma
anual establecido para los comités Institucionales. %

Se podrd convocar de manera extraordinaria cuando el presidente o su delegado y secretario(a) lo
consideren pertinente, enviando por correo electrénico: 1) La temética tratar en la reunién, 2) La
presentacion de la tematica a tratar en el medio audiovisual de preferencia, 3) El acta de la sesién
del comité anterior ya aprobada por todos los miembros del comité.

De cada sesion se levantard la correspondiente acta la cual quedard consignada de manera
obligatoria dentro del Software DARUMA en mddulo de actas y se diligenciard dentro de la sesién el
formato de asistencia, la cual sera firmada por todos los miembros asistentes a la reunién de Comité,
El acta se legalizard con la firma del presidente o su delegado y secretario del comité respectivo
junto con el formato firmado asistencia CA-F-129, - ‘

* Elacta de cada reunién estard parametrizada en la plataforma Daruma modulo actas para presentar

: observaciones si se consideran pertinentes en los tres (3) dias siguientes al desarrollo de la reunidn;
el secretario técnico con el visto bueno de presidencia o su delegado validara las mismas de acuerdo

a la pertinencla y permitiré su ajuste en el término dos (2) dias después del cierre del plazo de
Observaciones, por ultimo al sexto (69.) dia de haberse. desarrollado la sesién se habilitara la
aprobacién por parte de los integrantes del comité.

»
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nivel directivo; con el propésito de preparar alli a estructuracion de requerimientos que sean afines a las
&reas de la necesidad del servicio, entre otros; las decisiones alli tomadas no son vinculantes para la
Gerencia y a dicho comité asisten los funclonarios de nivel directivo y coordinadores de dreas, sin tener en
cuenta su vinculacién contractual. :

2. COMITES DE LA SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD:

Funcionara en Macro comités de acuerdo al siguiente Cronograma:

AR FECHA DE||HORA  DE}
NOMBRE DEL COMITE PERIODICIDAD| (o r o s ~16N | IREALTZACION
Comité de IAMI: Instituciones Amigas b :

TRIMESTRAL DE CADA| [4:00 P.M.
de la Mujer y fa Infancia TRIMESTRE :
Comité de Farmacia y Terapéutica : TERCER (3)
incluido Farmacovigllancia y|IMENSUAL MARTES DE CADA||3:00 P.M.
Tecnovigilancia MES.

X : [ULTIMO  JUEVES
Comke de Transfusicn . Sanguinealirprmpstra - |l CADA] |4:00 PM.
Comité Hospitalario para Emergencias
(CHE) MENSUAL S e E15:00 BM
Comité de Etica Hospitalaria MENSUAL CUARTO  MARTES| (.00 p M

DEL MES e
ggn\;ge_de Vigilancia en Salud Piblical (o ja) lumMoA MMARTES e
DE CADA MES e
Comité de Infecciones |
Intrahospitalarias MENSUAL gé@& MPEQRTES 3:00 P.M.

SE  REUNIRAN SE  REUNIRAN
Comité cientifico interdisciplinario paral[UNA VEZ SEA 32;2‘;?%“%5‘;2 UNA VEZ SEA
el derecho a morir con dignidad a||RECIBIDA LA LA SOLICITUD DE RECIBIDA © LA
través de la eutanasia. SOLICITUD ' DE|[c ' vacTa SOLICITUD DE

EUTANASIA EUTANASIA -

SEGUN  AGENDA SEGUN AGENDA
Comité cientifico consultivo de bioética | |[MENSUAL DE LOS MEDICOS 3201@5 LOS
: PARTICIPANTES
PARTICIPANTES
[Comité de validaciones de la central de| | ~|{3 MARTES DEL|{5:00 P.M. |
r. l - '(.
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Comité institucional para el

desarrollo  del programa  de||SEGUN NECESIDAD  ||SEGUN NECESIDAD = :EEGC‘E';DAD
Donaciones

Comité de Investigacion vy

Bioética en Investigacién | MENSUAL SEGUNDQ  MARTES

DEL MES 11:00 A.M .

SEGUNDO  MARTES]
DEL ULTIMO MES||10:00 AM

DEL SEMESTRE

Comité Docencla Servicio SEMESTRAL

PARAGRAFO. El Comité de Contratacién funcionard’ de manera independiente, de acuerdo a lo
establecido en el Acuerdo No. 11 de 2019, Estatuto Interno de Contratacién y Resolucién interna N° 173
_ de 2021 por medio de la cual se establece el manual interno de contratacidn.

4.1 COMITES DE LA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EN ACTIVIDADES DE
TALENTO HUMANO: funcionan de manera !ndependiente y de acuerdo a la reglamentacién
establecida para cada uno de ellos:

‘ﬁ‘ﬂ-“q h 3V ) : LS LT Y, 6 FECHAR r_-‘ “ﬁﬁDE HORA m K DE
""MBRE DE conrré_;.,__ ~ ||perropIcIDAD REALIZACION . ||[REALIZACION
Comité . Paritario de Seguridad y ISEGUNDO  JUEVES]|,.
Salud en el Trabajo, (COPASST) | [MENSUAL DEL MES 9:00 A.M
{Comité de convivencia Laboral SEGUNDO  JUEVES
TRIMESTRAL DEL ULTIMO MES||10:00 A.M.
DEL TRIMESTRE
Comité Bienestar y Capacitacion e : SEGUNDO  JUEVES
Incentivos TRIMESTRAL DEL ULTIMO MES||11:00 A.M.
DEL TRIMESTRE

UNA VEZ Al MES,
DURANTE - LOS
PRIMEROS SEIS
MESES CONTADOS
Comision de Personal A PARTIR DE FECHA||,.

: : MENSUAL DE INSTALACION, 8:00 AM
VENCIDO EL SEXTO
MES SE REUNIRA
ORDINARIAMENTE
[CADA DOS MESES

[Comité de reincorporacidn laboral y|[MENSUAL |[SEGUNDO __JUEVES]|10:00 A.M |
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Que el Decreto 1499 de 2017, modifico el Decreto 1083 de 2015, decreto Gnico reglamentario del sector
de la funcion Plblica, en lo relacicmado con el Sistema de Gestion estableddo en el articulo 133 de Ia ley

1753 de 2015.

Que el Decreto 612 de 2018 definid directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al plan de accién por parte de las entidades del estado.

Que teniendo en cuenta la respuesta enviada por la Direccién de Gestién y Desempefio institucional del
Departamento Administrativo de la Funcién pblica segiin radicado No. 20182060117362 del 24 de abril
de 2018, es necesario conformar grupos de trabajo y/o equipos técnicos que apoyen la formulacién de
estrategias de operacién dentro del Comité Institucional de Gestién y Desempefio y deberdn cambiar su
nombre de manera que ya no se denominen comités, a-fin de evitar duplicidad de funciones para casos
especificos en lo relaclonado con archivo, racionalizacién de trémites y gobierno en linea.

De acuerdo a lo anterior con la entrada en vigencia del presente acto administrativo, el grupo de trabajo
de Gestién Documental y el grupo de trabajo de Gobierno Digital y Racionalizacidn de Tramites serdn
parte del comité Institucional de Gestién y Desempefio de la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de
Tunja.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. OBJETO. Definir la metodologia y reglamentar el proceso de “Control y
Monitoreo del Trabajo en Equipo” ~COMITE- articulado a lo establecido en la Resolucién Interna No. 155
de 2020, por la cual de adoptan los programas orientadores del Plan de Desarrollo 2020-2024 “EN EL
SAN RAFA TRABAJAMOS CON EL ALMA" de Ia E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE
TUNJA,

ARTICULO SEGUNDO. CARACTERISTICAS DEL conmon.'v MONITOREO DEL TRABAJO EN
EQUIPO “COMITE". :

1. La caracteristica fundamental del Control y Moriitoreo del Traba]o en Equipo “COMITE" es ser una
herramienta &gil y versétil de administracién y toma de decisiones.

2. Trabajo en equipo para resolver los problemas de la mejor manera posible, evaluar la situacion,
detectar los errores para corregirlos eficazmente,

3. Genera una buena comunicacién y aumenta la motivacion y su-compromiso con la entidad..

4. Ser drgano asesor de la Gerencia en la toma de decision bajo los principios de costo beneficio y
efectividad.

PARAGRAFO: El seguimiento al cumplimiento de las politicas de gestlon y desempefio Institucional
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) seglin Decreto 1499 de 2017 se
realizard en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, que sera el- 6rgano rector y articulador -a
nivel institucional- de las acciones y estrategias para la correcta Implementac n, operacién y desarrollo
de cada una de las dimensiones operatwas del MIPG. ' ,/
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e Cada sesion de Comité tendrd una duracién de méximo una (1) hora, para casos especificos se
ajustara este horario.

¢  Cuando la programacién del Comité sea un dia festivo, este se realizaré el dia habil siguiente.

 ARTICULO QUINTO. REGLAMENTACI(SN DEL PROCESO DE CONTROL Y MONITOREO DEL
TRABAJO EN EQUIPO “COMITE",

: CONFORMACION DE LOS MACROCOMITES POR AREA:

1. COMITES DE GERENCIA:

: Comité Directivo :
Comité de Conciliacién y Defensa Judiclal
Comité de Coordinacién de Control Interno
Comité institucional de Gestién y Desempefio.

. » &

PARAGRAFO: El comité directivo por sus caracteristicas, no se realiza bajo la metodologia de Macro
comités, sino que actuard de manera auténoma de acuerdo a la programacién que realice la Gerencia
para tal fin. Los demds se rigen a la metodologna descrita, -

Seslones de Comités de Gerencia:

FECHA DE|(HORA DE
NOMBRE DEL COMITE PERIODICIDAD REALIZACION REALIZACION

DE ACUERDO A LAf|PE ACUERDO A
Comité Directivo SEMANAL (Ps'égENRéITCIQN DE PROGRAMACION

g DE GERENCIA.
Comité de Coordmacion de Control SEGUNDO MARTES||a. "
|Interno BIMENSUAL DEL MES 49:00 a.m.
: SEGUNDO Y

comitéde Conciliacién y defensal|y incenar  [|cuarTo MARTES|10:00 a.m.
Judicial :

DEL MES
Comité institucional de Gestién y
Desempefio: .
bi ;t:;po de trabajo de Gobrerni CUARTO
racionalizacién de trémites. TRIMESTRAL EEESRCOLES PR 19:00 i

Grupo de trabajo de Gestidn :

Documental

Para efectos de operatividad y recoger insumos para el desarrollo del comité directivo se establece un
comité estratégico el cual tendrd como fin la socializacidn, la presentacién de informes, requerimientos al
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adecuacion  y  preparacién  de|[CUATRIMESTRAL | [CUARTO MES
medicamentos
; ITERCER
Comité PROA MENSUAL MIERCOLES  DE{(4:00 P.M.
CADA MES

3.

COMITES DE LA OFICINA ASESORA DE DESARROLLO DE SERVICIOS:

Funcionara en Macro comités de acuerdo al siguiente Cronograma:

=N 2 3 85 _.j't‘-;:\‘a"'. ..... )
NOMBREDELCOMITE - ||pemtopicioap|[FECHA " TDE| HORA”_ ~ D
Comité de Seguridad del Paciente MENSUAL EERCTSAM;E';CO'—ES 2:00 P.M.
Comité de Gestién Ambiental (GAGAS) BIMENSUAL 'I[)'EFE%%P&UNDN(!;\Z'IE'ESS 4:00 P.M.
Comité de Historias Clinicas RCER MIERCOLES]|.,.
MENSUAL DE CADA MES 3:00 P.M.
: ULTIMO
Comité de calidad TRIMESTRAL MIERCOLES DE| (10:00 A.M
£ y CADA TRIMESTRE
Comité de gestién de riesgos TRIMESTRAL gkg:‘?dggﬁf’f 11:00 A.M
4. COMITES SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.
Funcionaré en Macro comités de acuerdo al sigulente Eronograma:

AT R o 5 [FECHA G L i DE HORA =  DE
NOMBRE DEL COMITE . ||PERIODICIDAD. ||lp= i o o REALIZACION
Comité de Sostenibilidad
Financiera 'y Evaluacién y|[TRIMESTRAL %ﬁ%&gWES il 2:00 P.M.
Valoracién de Bienes
Comité de Cartera CUARTO JUEVES DEl|,.

MENSUAL CADA MES 2:00 P.M,
Comité de Contratacion CADA -VEZ QUE SE|[CADA VEZ QUE SE||CADA VEZ QUE
REQUIERA REQUIERA - \ SE REQUIERA
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[ocupacional W | T | [DEL MES Il ]

PARAGRAFO: Se reahzaré dentro de las reuniones ordinatias, invitacion a la gerencia para que el comité
rinda informe de actividades, a fin de garantizar seguimiento y propender por el reforzamiento de las .
dlrectnces definidas por cada uno de estos. .

ARTICULO SEXTO La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga la
Resolucién No. 181 del 05 de mayo de 2022,

~ PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Tunja, a los 2 8 AGD‘ 2093

GERMAN FRANCISCO PERTUZ GONZALEZ
GEREN

| y
1{1—1‘ J e
@ﬁg’

Reviso: Olga Natalie Manrique Abril/Subgerente Administrativa y Financiera,
Nelson Andrés Montero Ramirez/ Asesor Juridico Externo,

Proyectd: Diana Carolina Uribe Rodriguez/ Coordinadora de Calid: ?
Edison Monroy Rodriguez/ Oficina Juridi )
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